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RESUMEN

La mejora de los procesos de transicién al mercado laboral
puede resultar inabordable si no se dispone de informacién
cuantitativa til sobre la evolucién de las carreras profesionales
de los egresados, por lo que resulta primordial generar informa-
cién que refleje la realidad de su situacion.

Nos propusimos explorar la relacion entre los estudios realiza-
dos y la trayectoria profesional de quienes egresan de la Facultad
de Odontologifa UCALP Convenio SOLP, entre los afios
2008-2018, mediante la realizacién de un estudio transversal.
Se incluyeron en esta investigacién 174 graduados de grado. Se

disefié un cuestionario que recopila informacién sobre el desa-
rrollo profesional, personal y social de los graduados. El mismo
se envid a través de medios electrénicos.

Del total de consultados, se han recibido 46 respuestas El 79%
se encuentra trabajando actualmente de la profesion, en su ma-
yorfa en el dmbito privado, habiendo logrado incorporarse a la
labor profesional al momento de recibirse. El perfeccionamien-
to de los estudios recibido y la realizacién de postgrado ha favo-
recido su desarrollo. La docencia en el dmbito privado como
publico es una de las actividades que desempefan.
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Improving labor market transition processes can be impossible
without useful quantitative information on the career develop-
ment of graduates, so it is essential to generate information that
reflects the reality of their situation.

We aimed to explore the relationship between the studies com-
pleted and the professional career paths of those who graduated
from the UCALP School of Dentistry under SOLP Agreement,
between 2008 and 2018, by conducting a cross-sectional study.
174 undergraduate graduates were included in this research. A

questionnaire was designed to gather information on the gradu-
ates' professional, personal, and social development. The ques-
tionnaire was sent electronically.

Of the total surveyed, 46 responses were received. 79% are cur-
rently working in the profession, mostly in the private sector,
having managed to enter the professional profession upon grad-
uation. Continuing their studies and completing postgraduate
studies have favored their development. Teaching in both the
private and public sectors is one of the activities they perform.

Odontologfa; Evaluacién Educacional; Estudiantes de Odonto-

Dentistry; Educational Measurement; Students, Dental; Profes-

logfa; Préctica profesional.

sional Practice.

El seguimiento de graduados es de impor-
tancia como estrategia de autoevaluacién
para medir la calidad educativa y como
retroalimentacidn, en especial si el resulta-
do de su formacién fue conforme a la inser-
cién laboral (1), Por lo tanto, son, de alguna
manera estrategias necesarias para el mejo-
ramiento de la educacién superior (2).

En Argentina el sistema de educacién supe-
rior se encuentra estructurado en el marco
de la Ley Federal de Educacién N°
24195/93 y en particular por la Ley
24.521. Segtn el informe del gobierno
argentino del ano 2019, el sistema universi-
tario argentino cuenta en total por ciento
treinta y dos (132) instituciones, setenta y
un (71) Universidades Nacionales, cin-
cuenta y siete (57) Universidades Privadas,
cuatro (4) Institutos Universitarios Estata-
les, catorce (14) Institutos Universitarios
Privados, tres (3) Universidades Provincia-
les, una (1) Universidad Extranjera y una
(1) Universidad Internacional (3). Segtn el
tltimo informe de la CONEAU del 2019
la Argentina, estdn acreditadas veinte (20)
carreras de Odontologfa, once (11) en ins-
tituciones de gestién publica y nueve (9) de
gestién privados, de las cuales, nueve (9)
acreditaron por seis afos, siete (7) por tres
afios y cuatro (4) son carreras nuevas (3).
En la actualidad las siguientes universida-
des ofrecen la carrera de odontologia en
Argentina: Catdlica Argentina (UCA), de
Morén (UM), del Salvador (Usal), Catélica
de Cérdoba (UCC), Nacional de Cérdoba
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(UNC), John F. Kennedy (UK), Maiméni-
des, Nacional de La Plata (UNLP), Catdli-
ca de la Plata (UCALP), Nacional de Cuyo
(UNCUYO), de Mendoza (UM), de
Buenos Aires (UBA), Nacional de Rosario
(UNR), Nacional de Tucumin (UNT),
Nacional del Nordeste (Corrientes), Abier-
ta Interamericana (UAI), Nacional de Rio
Negro (UNRN) y el Instituto Universitario
Italiano de Rosario (IUNIR), 4 5). La
amplia oferta de facultades de odontologia
hace que haya una importante competencia
Universitaria por la matriculacién, y la cali-
dad de sus egresados uno de los aspectos
valorados por los aspirantes (0).

El éxito de las Universidades se mide en
general, basdndose en los resultados de sus
estudiantes con respecto a su situacién
laboral y su compromiso social, permitien-
do las correcciones o acondicionamiento
del contenido de los programas, afo a afio.

El objetivo de este trabajo, es la realizacién
de un estudio descriptivo de corte transver-
sal de profesionales egresados de la Facultad
de Odontologia UCALP Convenio SOLP,
entre los afios 2008-2018, el que ha sido
aprobado por la Resolucién de la Universi-
dad Catélica de La Plata, Nro. 1128/22.

Segin el diccionario de la Real Academia
Espafola (RAE), el egresado es la persona

que sale de un establecimiento docente des-
pués de haber terminado sus estudios. El
significado de egresar suele tomarse como
formarse, y se usa como sinénimo de gra-
duarse, por ello egresado lo es de graduado
o formado (7) y en este proyecto usaremos
esta acepcion de egresado.

De acuerdo con el Observatorio Federal de
Recursos Humanos en Salud, Argentina no
cuenta con un sistema que permita el segui-
miento de la evolucién de la insercién y dis-
ponibilidad de los recursos humanos en el
drea de odontologia. Por lo tanto, las insti-
tuciones de formacién no disponen de
datos que les permitan identificar tenden-
cias y nuevos requerimientos del mercado
de trabajo (3).

La Ley 24.521 marcé precedencia en la
educacién superior argentina, debido a que
en esta legislacion se establece a la Comi-
sién Nacional de Evaluacién y Acredita-
cién Universitaria -CONEAU- como la
organizacién que posee facultades de eva-
luacién institucional y acreditacién de las
carreras de grado y posgrado, para lograr el
aseguramiento de la calidad en la educa-
cion.

A partir de alli, la educacién superior se
comenzé a regular bajo un estricto control

(8).

Se realizé una ampliacién de la revision
bibliogréfica. Se consolidé una base de
datos de graduados a través de la revision de
nuestros registros, registros de informacién



brindada por las autoridades de la Facultad
y redes sociales. Se elaboré un cuestionario
(Fig.1) que permitié la validacién de la
variable de estudio. Se remiti6 como
encuesta de plataforma Google Forms a los
egresados entre el afo 2008 y el 2018 de la
Facultad de Odontologfa de la UCALP,

mediante el correo electrénico, WSP y
Facebook, entre los meses de mayo y agosto
de 2023 con recordatorios a intervalos
periédicos.

Se recolecté la informacién y posterior-
mente se analizaron las respuestas, genera-
das en forma automadtica por el sistema.

—
Encuesta para egresados de la Facultad

de Odontologia UCALP

Estimado egresado de la facultad de odontologia de la UCALP, consideramos que es
importante tener registro de la trayectoria posterior al egreso y el desempefio profesional
hasta la actualidad y seguir sucesivamente para tener conocimiento de nuestros
egresados. Por lo tanto solicitamos la colaboracion para la realizacion de esta encuesta.

Fig. 1: Encuesta enviada

&

* Indica que la pregunta es obligatoria

Correo electrénico *

Tu direccién de correo electrénico

1a- Género

QO otros:

O Femenino

O Masculino

1- Aspectos demograficos *

1b- Edad *

O 22a26afios
O 27a31afios
O 32a36afios
O 36a40aiios

(O Mas de 40 afios

QO otros:

QO chileno/a

1c- Nacionalidad *

O Argentino/a
QO Ecuatoriano/a

O Venezolano/a
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1d- Estado civil *
O Soltero

QO casado

QO conviviente

QO Viudo

Te- Lugar de procedencia *

Tu respuesta

1f- Lugar de residencia actual *

Tu respuesta

2- Aspectos académicos *
2a- Dedicacion a la carrera (cantidad de aios)

Tu respuesta

2b- Estudios de posgrado

Especialidad Magister Doctorado  Posdoctorado

Completo O O O O
Incompleto O O O O

Titulo de posgrado - Universidad

Tu respuesta

2c- Dedicacion a la docencia

Medio Universitario Posgrado

i O O O
No O O O

2d- La institucion en la cual es docente es de gestion:
Q Publica
Q Privada

QO Ambas
I\ Y,
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2e- Fecha de inicio
Fecha

dd / mm / aaaa (9

2f- Ha concursado para ingresar en alguna institucion

QO si
O No

QO opcisn 3

2g- En que institucion y que cargo

Tu respuesta

3- Aspectos profesionales
¢Pertenece a alguna institucion que agrupe profesionales? ;Cudles?

Tu respuesta

3a- ¢Ejerce la profesion de odontoélogo?

QO si
O No
QO otros:

3b- ¢Cuanto tiempo transcurrié del egreso hasta iniciar el 1er Trabajo?

Tu respuesta

3c- ¢Cuales fueron los motivos?

Tu respuesta

3d- ¢La dedicacion es exclusiva a la profesion odontologia?

QO si
ONo

3e- Con que otra actividad

Tu respuesta
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA PLATA (UCALP) ENTRE EL ANO 2008 Y EL 2018

3f- Trabaja en forma independiente

Inmueble propio Inmueble alquilado
Consultorio propio O O
Consultorio alquilado O O

3g- Trabaja en relacion de dependencia

Lugar Afos
Ambito laboral publico O O
Ambito laboral privado O O

Enviar

RESULTADOS

1. ASPECTO DEMOGRAFICO

la. Género

De los encuestados el 69,6 % son del
género femenino y el 30,4 % son de género
masculino. (Fig. 2)

Fig. 2
GENERO

55 respuestas

MASCULINO

69,6 % FEMENINO
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TSURU, ALBERTO; DE BARRIO, MARCELO; MAZA, MARIA CAROLINA; ROSELLO, MARIA VICTORIA; CERUTTI, LUCIANO

1b. Edad

De los odontélogos que respondieron
la encuesta, el 21,7% se encuentra en
la franja etaria de 27 a 31 afos, el 41,3
% tiene de 32 a 36 afios, el 15,2% de
36 a 40 afios y por tltimo son mayores
de 40 anos el 21,8%. (Fig. 3)

0 2T A31ANOS
APV 32 A 36 ANOS

(AU 36 A 40 ANOS

78 MAS DE 40 ANOS

1c. Nacionalidad

En este grupo de egresados, el 94,5 %
son de nacionalidad argentina y el
4,3% de nacionalidad chilena. (Fig. 4)

~ " ARGENTINO/A

Fig. 4
NACIONALIDAD

4,3 % CHILENO/A

1d. Estado civil

Nuestros egresados respondieron que
el 58,2% son solteros, el 20 % convi-
ven en pareja y el 21,8 son casados, al
momento de responder la encuesta

(afno 2023). (Fig. 5) SifZA | SOLTERO

20 % CONVIVIENTE

Fig. 5
ESTADO CIVIL

" CASADO
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA PLATA (UCALP) ENTRE EL ANO 2008 Y EL 2018

le. Lugar de procedencia

La pregunta abierta formulada para
conocer la ubicacién de los encuesta-
dos produjo respuestas variadas que
incluyeron paises, provincias, ciudades
y localidades. Esto complicé el andlisis
de los datos. Para solucionarlo, se reali-
z6 una clasificacién manual de todas
las respuestas. (Fig. 6)

LA PLATA n LA PAMPA
BAHIA BLANCA LOBERIA
NECOCHEA MAR DEL PLATA
CABA n OLAVARRIA
BERAZATEGUI - PEHUAJO
PUNTA ARENAS RIO COLORADO

USHUAIA n TANDIL

AZUL TIERRA DEL FUEGO

Fig. 6
LUGAR DE PROCEDENCIA

BARILOCHE TRELEW

BERISSO n VEDIA

La plata CITY BELL n VIEDMA

VILLA ELISA

1f. Lugar de residencia

Como en la pregunta anterior, se
disené una pregunta abierta que, si
bien proporcioné datos geogréficos
variados (paises, provincias, ciudades y
localidades), también generd un desa-
fio analitico. LA PLATA LISANDRO OLMOS
Para procesar y unificar esta informa- CABA MAR DEL PLATA
cién, fue necesario realizar una catego-
rizacién y andlisis manual de las res-

puestas. (Fig. 7)

CITY BELL n MARTINEZ

BAHIA BLANCA n NECOCHEA

BERISSO OLAVARRIA
PUNTA ARENAS - PARANA
Fig. 7
VIEDMA PUERTO MADRYN
LUGAR ACTUAL DE RESIDENCIA ’
(ANO 2023) BARCELONA RIO GRANDE

BARILOCHE n TANDIL

BURZACO n USHUAIA'Y CABA

CALETA OLIVIA VEDIA

LA PAMPA n VILLA ELISA

2. ASPECTOS ACADEMICOS

2a. Dedicaci6n a la carrera B ESPECIALIDAD MAGISTER B DOCTORADO M POSDOCTORADO
(cantidad de anos)

De los 46 participantes, 18 de los par-
ticipantes de la encuesta han respondi- 15
do 5 afos, mientras que 28 indicaron
una cantidad de afios superior.

10

2b. Posgrados

Han logrado completar la Especiali-
dad, 15 de los encuestados, 17 profe-
sionales no han completado dicho
tramo educativo.

En el caso de Magister un (1) encues-
tado respondié tenerlo completo y uno
(1) incompleto. (Fig. 8) 0

v

COMPLETO INCOMPLETO

FIG. 8
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TSURU, ALBERTO; DE BARRIO, MARCELO; MAZA, MARIA CAROLINA; ROSELLO, MARIA VICTORIA; CERUTTI, LUCIANO

Los posgrados elegidos por los encuestados
son Ortodoncia en primer lugar, seguido
por Implantologia, Cirugfa Bucomaxilofa-
cial y Endodoncia, habiendo elegido
desarrollar las mismas en distintas institu-
ciones superiores nacionales e internaciona-
les. (Fig. 10)

Fig. 9
ESPECIALIDADES DE POSGRADO

Fig. 10

INSTITUCIONES EN LAS QUE
CURSARON POSGRADO

Especialista en ortodoncia y ortopedia

ORTODONCIA Y ORTOPEDIA
IMPLANTOLOGIA
CIRUGIA BUCOMAXILOFACIAL
({0121 ENDODONCIA
CIRUGIA MEDIANA COMPLEJIDAD
ECONOMIA Y GESTION EN SALUD

MEDICO COMUNITARIO

SI218
R 22

PERIODONCIA
PROSTODONCIA
PROTESIS DENTOBUCOMAXILAR

RIESGO MEDICO Y DISCAPACIDAD

13
S S

TiTULO DE POSGRADO ODONTOLOGOS

5

2c. Dedicacién a la docencia

De los encuestados 21 egresados
respondieron dedicarse actualmente
a la docencia en los diferentes niveles,
manifestando 7 estar dando clases en
el nivel medio, 7 en el nivel de grado
y 7 en posgrado.

2d. La institucién en la cual es do-
cente es de gestién

De los encuestados el 76,2% dan
clases en instituciones de gestién
privada y el 23,8 % instituciones de
gestién publica.

En cuanto a la fecha de inicio 4
encuestados respondieron iniciar la
actividad en el Gltimo afo, mientras
que el resto a partir del 2011 al 2018
respondié uno por ano y los anos
2019, 2020y 2022 dos por afio. (Fig.
11)

Fig. 11

TIPO DE GESTION
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Especialista en periodoncia

3

Especialista en prostodoncia

2

Diplomatura en implantes

Endodoncia

Especialista en cirugia bucomaxilofacial

Especialista en cirugia y trauma bucomaxilofacial

Especialista en endodoncia

Especialista en implantologia oral

Especialista en implantologia oral y rehabilitacion

Especialista en riesgo médico y discapacidad

Magister en economia y gestién en salud

Médico comunitario

Cirugia mediana complejidad

21 respuestas

PUBLICA

23,8'% S ISV
s
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA PLATA (UCALP) ENTRE EL ANO 2008 Y EL 2018

2f. Ha concursado para ingresar en
alguna institucién

De los encuestados el 81,8 % respondié
que No y el 18,2% que Si.

(Fig. 12)

2g. En que institucién y que cargo

La mayoria de los encuestados ha concursa-
do para cargos docentes o residentes en drea
hospitalaria.

18,2 % Bl

CIRR/ NO
OPCION 3

Fig. 12
PARTICIPACION EN CONCURSOS

44 respuestas

3. ASPECTOS PROFESIONALES

Se les preguntd si pertenecfan a alguna ins-  3a. Ejerce de la Profesién de odontélogo
titucién que agrupe profesionales. ;Cudles?  Casi todos los profesionales encuestados
De los 26 profesionales que respondieron, (41 de 46) respondieron que se dedican a la
6 son socios de Sociedad Odontolégica de  Odontologfa, actualmente. (Fig. 13)

La Plata (SOLP)), 3 de la Asociacién

Odontolégica Argentina (AOA), y el resto

pertenecia solo a la institucién donde con-

cursé.

89,1 % [Nl

6,5 % NO
229 SERV. CIRUGIA Y
I TRAUMA BUCOMAXILO

ARMONIZACION
OROFACIAL

Fig. 13
PROFESION QUE EJERCE

2,2 %

46 respuestas

3b. ;Cuénto tiempo transcurrié del 3c. ;Cudles fueron los motivos?

egreso hasta iniciar el ler. trabajo? La mayoria demoré el inicio a la actividad
Todos los que respondieron a este ftem laboral a la espera del titulo.

demuestran que los egresados evaluados en

este estudio han conseguido insertarse

laboralmente en el primer afio de recibidos.

Sobre el tiempo que tardaron en iniciar el

primer trabajo, el 73,3% respondié que fue

al recibir el titulo, el 20% manifesté que fue

a los seis meses y un 6.7% después del afio.
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3d. ;La dedicacién es exclusiva a la
profesién odontolégica?

De los encuestados 44 (81,1%) manifesta-
ron que solo se dedican a la Odontologia
como medio exclusivo de subsistencia.

(Fig. 14)

Fig. 14 811% JH
TIPO DE DEDICACION ) 189 % [BYS
AL EJERCICIO DE LA PROFESION

53 respuestas

3f. Trabaja en forma mdepefldmnte SITUACION DEL CONSULTORIO
De los encuestados 32 trabajan en forma
independiente en consultorio propio, y 9 W INMUEBLEPROPIO M INMUEBLE ALQUILADO
alquilan el consultorio, trabajando de la
misma forma. (Fig. 15)
20
10
0
CONSULTORIO PROPIO CONSULTORIO ALQUILADO
FIG. 15
3g. Trabaja en relacién de c.lependena.a’ MODALIDAD DE TRABAJO
De los encuestados, 12 trabajan en relacién
de dependencia en instituciones publicas y B LUGAR = AROS
19 trabajan en instituciones privadas.
(Fig. 16)
20
10
0
AMBITO LABORAL PUBLICO AMBITO LABORAL PRIVADO
FIG. 16
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El presente estudio sobre el seguimiento de egresados ha pro-
porcionado una valiosa radiografia del camino profesional y aca-
démico que transitan nuestros graduados una vez finalizada su
formacién. Los hallazgos obtenidos a través del andlisis de sus
datos personales, lugar de residencia, lugar de procedencia,
la duracién de sus estudios, la realizacién de postgrados, el
tiempo de insercién laboral, la participacién en concursos
para cargos y su involucramiento en instituciones profesio-
nales nos permiten extraer las siguientes conclusiones.

En primer lugar, la trayectoria geogréfica de los egresados revela
patrones significativos en cuanto a la migracién y la distribu-
cién territorial. La correlacién entre el lugar de procedencia y
el lugar de residencia post-egreso sugiere una tendencia a la per-
manencia en la ciudad de La Plata, dato crucial para compren-
der la influencia del entorno local en las decisiones profesionales
y personales de los graduados, ejerciendo el 79 % actualmente la
profesién de odontdlogo, la mayoria de ellos en consultorio
propio.

En segundo lugar, la dedicacién en afios a la carrera en la mayo-
ria de los casos fue de 5 afios y un porcentaje muy alto consigui6
su primer trabajo al momento de recibir el titulo. El andlisis de
estos datos permite identificar fortalezas y posibles dreas de

Roles de autoria

a. Concepci6n y disefio del estudio
b. Adquisicién de datos

c. Andlisis de datos

d. Redaccién del manuscrito

e. Discusién de los resultados

f. Aprobacién de la versién final.

AT ha contribuido a: a, ¢, d, e, f
DBM ha contribuido a: a, ¢, e, f
MCM ha contribuido a: a, b, ¢, d, e, f
MVR ha contribuido a: b, f

LC ha contribuido a: b,

Consideraciones éticas
Los autores manifiestan no tener ningtin conflicto de
intereses.

mejora en el plan de estudios, asf como en los servicios de orien-
tacién profesional. Del mismo modo, el alto porcentaje de par-
ticipacién de los egresados en posgrados evidencia un perfil de
profesional altamente comprometido con la formacién conti-
nua y la excelencia académica, buscando especializacién y reco-
nocimiento formal en su campo.

Finalmente, la activa participacién en instituciones profesio-
nales y educativas en el dmbito publico y privado de los distin-
tos niveles, subraya el rol del egresado como agente activo en la
construccion de su red de contactos y en la dindmica del sector.
Este involucramiento no solo beneficia su desarrollo personal,
sino que también fortalece los vinculos entre la academia y el
mundo profesional, creando un circulo de retroalimentacién y
colaboracién.

En sintesis, los resultados obtenidos son un testimonio del im-
pacto de la formacién recibida y, al mismo tiempo, una herra-
mienta estratégica para la institucién, permitiendo ajustar sus
programas, fortalecer lazos con sus graduados y, en tltima ins-
tancia, asegurar que la educacién que se imparte continde
siendo relevante y de alta calidad en un entorno profesional en
constante cambio.
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